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Профессиональная подготовка директоров школ
ДОЛЯ ДИРЕКТОРОВ, ЗАЯВИВШИХ О ДЕФИЦИТЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ В ОПРЕДЕЛЕННЫХ ОБЛАСТЯХ ПО ДАННЫМ TALIS-2018

Россия

Управление финансами

Управление человеческими ресурсами

Развитие сотрудничества между учителями

Предоставление эффективной обратной связи

Наблюдение за преподаванием урока

Разработка школьной программы

Содействие развитию принципов равенства
и разнообразия в обучении

Разработка программы эффективного профессионального
развития для учителей / с учителями

Применение данных для улучшения
качества школьного образования

Знание и понимание актульной национальной /
региональной политики в области образования

Знание и понимание новых исследований
и теорий по теме лидерства
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ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДИРЕКТОРОВ ШКОЛ, ВЫПОЛНЯЕМОЙ В ТЕЧЕНИЕ ГОДА, ПО ДАННЫМ TALIS-2018

Функции директора школы: международный АСПЕКТСОВЕТ ПРО ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ
КВАЛИФИКАЦИЯМ
В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ

Административная и управленческая деятельность (разработка
правил и инструкций, подготовка отчетности, бюджета школы,
расписания, формирование классов, представление ответов

на запросы, поступающие от официальных органов образования)
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Управленческая деятельность (включая стратегическое 
планирование, разработку плана улучшения 

школы, кадровые вопросы, такие как наем сотрудников)

Деятельность, связанная с учебным планом и преподаванием
(включая разработку учебных программ, преподавание,

наблюдения занятий преподавателей, оценивание учащихся,
наставничество, профессиональное развитие учителей)

Взаимодействие с учашимися (включая консультирование
и беседы, не касающиеся учебной деятельности и дисциплины)

Взаимодействие с родителями или законными представителями
(в том числе официальный и неофициальный характер этих взаимодействий)

Взаимодействие с местными и региональными сообществами,
предпринимателями и представителями бизнеса и промышленных предприятий
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Динамика изменений функций российского директора школы

Определение начального
уровня зарплаты учителей

Повышение зарплаты учителей

Определение политики
по оценке успеваемости

Определение содержания
учебных программ

Выбор учебников
для использования в школе

Выбор учебных программ
 и курсов для учащихся

Определение политки
по дисциплине учащихся

Принятие решений
о распределении бюджета школы

Принятие решений
о зачислении учащихся в школу

Увольнение или отстранение
от работы учителей

Найм учителей на работу в школу
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ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ДИРЕКТОРОВ ЗА ВЫПОЛНЕНИЕ ОПРЕДЕЛЕННЫХ ФУНКЦИЙ В ШКОЛЕ ПО ДАННЫМ TALIS-2018
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*Мониторинг ОНФ и Фонда «Национальные ресурсы образования» 
«Психологический климат школы: на пути в топ-10»: 2,5 тыс. Родителей, 84 региона россии, 2019 год.

«Атмосфера в школе зависит от директора и его замов, 
поэтому более внимательно и тщательно выбирать на эти 
должности работников».

«Хотела бы, чтобы мотивацией директора был не рейтинг 
школы, а личная заинтересованность в каждом воспитаннике».

«Наша школа очень хорошая, директор умеет организовать 
работу учителей, ребята дружные». 

«У нас очень хорошая школа, отличный директор, самая лучшая 
классный руководитель…» 

«Мы все молчим, потому что боимся: за своё место, 
за своего директора, которому за нас обязательно 
попадёт, если кто-то где-то 
выскажется».

«Усилить контроль за 
директорами школ на 
местах. Не допускать на эту 
должность без опыта работы, 
без знаний. Усилить контроль 
за денежными выплатами 
коллективу 
и обязать составлять 
регулярный отчёт 
о выплатах».

РОДИТЕЛИ: УЧИТЕЛЯ:

считают, что стиль управления 
директора и его отношение 
к детям может стать причиной 
конфликта в школе

15% 
родителей

считают, что директор может помочь 
ребенку в преодолении кризисной 
ситуации – выслушать, поговорить, 
дать полезный совет

4% 
родителей

ДИРЕКТОРА ШКОЛ ГЛАЗАМИ УЧИТЕЛЕЙ И РОДИТЕЛЕЙ*



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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